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MIGRATION TELECOM - CHOIX DU PRESTATAIRE

Choisir son intégrateur télécom
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Une fois le besoin formalisé, se pose la question du partenaire qui accompagnera la migration :
I'intégrateur. Ce choix est au moins aussi important que celui de la solution technique, car c'est
lui qui conditionne la qualité du déploiement, la continuité pendant la bascule et le support dans
la durée. Une bonne solution mal intégrée reste un échec, tandis qu'un intégrateur compétent
sécurise I'ensemble du projet. Encore faut-il savoir sur quels critéres le sélectionner, au-dela du
seul tarif. Cet article présente les criteres qui comptent dans le choix d'un intégrateur télécom,
a l'usage des décideurs.

L'intégrateur, un role central

L'intégrateur est le prestataire qui concoit, déploie et souvent exploite la solution télécom. Son
role dépasse la simple fourniture d'équipements : il audite I'existant, propose une architecture
adaptée, pilote la migration, forme les utilisateurs et assure le support. Dans un projet de sortie
du cuivre, ol se combinent enjeux de téléphonie, d'acces, de sécurité et d'usages technigues
variés, sa capacité a orchestrer I'ensemble est déterminante. C'est lui qui transforme un cahier
des charges en solution opérationnelle, et qui gére les inévitables aléas d'un projet touchant a
des systemes critiques. La qualité de la relation avec l'intégrateur, dans la durée, pese donc
lourdement sur la réussite et sur I'expérience quotidienne de la nouvelle téléphonie. Le choisir
avec soin est un investissement, non une simple formalité d'achat.

La compétence et I'expérience

Le premier critere est la compétence technique, appréciée a travers I'expérience concrete. Il est
légitime de s'intéresser aux réalisations passées de l'intégrateur, a ses références sur des
projets comparables en taille et en nature, et a sa connaissance des enjeux spécifiques de la fin
du cuivre. Un intégrateur ayant déja mené des migrations similaires anticipe les difficultés que
le novice découvre en cours de route. Sa maitrise des différentes solutions du marché, plutét
gu'un attachement exclusif a un seul produit, garantit une recommandation orientée besoin et
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non commerciale. Pour les organisations aux usages particuliers, secteur public, santé, sites
critiques, I'expérience de contextes comparables est un atout majeur. Demander des références
vérifiables, voire échanger avec d'anciens clients, permet d'objectiver cette appréciation au-
dela du discours commercial.

La solidité et la pérennité

La solidité du prestataire est un critére souvent sous-estimé, mais essentiel des lors qu'on
s'engage dans une relation de plusieurs années. Un intégrateur qui déploie une solution critique
doit étre en mesure d'en assurer le support et I'évolution dans la durée. Sa santé financiere, son
ancienneté, la stabilité de ses équipes, sa taille au regard du projet sont autant d'indicateurs de
sa capacité a tenir ses engagements sur le long terme. Confier sa téléphonie a un prestataire
fragile fait courir le risque d'un abandon ou d'une défaillance en cours de contrat, situation
particulierement délicate pour un systeme critique. Cet examen de la pérennité, sans étre
défiant, releve de la prudence élémentaire, au méme titre que pour tout partenaire stratégique.
Il est d'autant plus important que la dépendance a l'intégrateur, une fois la solution déployée,
peut étre forte.

La méthodologie et 'accompagnement

La maniere dont l'intégrateur conduit ses projets est un critere discriminant. Un bon prestataire
présente une méthodologie claire : phase d'audit, conception, déploiement progressif, gestion
de la bascule sans interruption, recette, formation, stabilisation. Sa capacité a gérer la
continuité de service pendant la migration, notamment par des bascules maitrisées et un
dispositif de repli en cas de probléme, est un gage de sérieux. Son approche de la conduite du
changement et de la formation des utilisateurs conditionne I'adoption de la nouvelle solution. Il
est éclairant de demander aux candidats de décrire précisément comment ils comptent mener
le projet, gérer les risques et assurer le support ; la qualité et la précision de ces réponses
révelent leur véritable maturité. Un intégrateur qui reste vague sur sa méthode est un signal
d'alerte.

L'indépendance et la transparence

Deux qualités complémentaires méritent attention. L'indépendance vis-a-vis des solutions : un
intégrateur capable de proposer et de comparer plusieurs technologies, plutét que de pousser
systématiquement un produit unique, offre une recommandation plus fiable, alignée sur le
besoin réel. La transparence ensuite, sur les tarifs comme sur les engagements : un devis clair,
détaillant les postes de co(t, les conditions contractuelles, la réversibilité, la propriété des
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configurations et des numéros, protege I'organisation des mauvaises surprises et des situations
de dépendance excessive. Un prestataire transparent sur ces points, y compris sur ce qui se
passerait en cas de rupture de la relation, inspire davantage confiance qu'un discours
exclusivement commercial. Ces qualités, difficiles a évaluer sur le papier, transparaissent dans
la relation des les premiers échanges, qui constituent eux-mémes un révélateur.

En synthese

Le choix de l'intégrateur est aussi déterminant que celui de la solution, car il conditionne la
gualité du déploiement, la continuité pendant la bascule et le support dans la durée. Les
criteres qui comptent dépassent le tarif : la compétence appréciée par I'expérience et les
références, la solidité et la pérennité du prestataire, la clarté de sa méthodologie et de son
accompagnement, son indépendance vis-a-vis des solutions et sa transparence sur les tarifs et
les engagements. Demander aux candidats de décrire concretement leur méthode et leurs
références permet d'objectiver le choix. Pour un systeme appelé a durer plusieurs années, ce
choix mérite un examen sérieux et non une décision a la seule lecture des prix.

Cet article présente un cadre général et ne se substitue pas a une évaluation adaptée a chaque
organisation. En commande publique, la sélection des prestataires obéit a des régles
spécifiques a respecter. Sources : documentation publique d'intégrateurs et de conseils en
télécoms ; retours d'expérience sectoriels sur les projets de migration.

Pour aller plus loin

e Rédiger le cahier des charges de sa migration télécom

e Piloter une migration télécom multisite : méthode et étapes

e Check-list de migration télécom : les 10 points a ne pas négliger

Concerné par la fin du cuivre sur vos sites ?

AILERYS Conseil vous accompagne de bout en bout : audit de votre parc, choix des acces et des
opérateurs, pilotage de la migration.

Echanger avec un expert : https://finducuivre.info/contact/

A lire aussi dans ce dossier
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Rédiger le cahier des charges de sa migration télécom

Piloter une migration télécom multisite : méthode et étapes

Marchés publics télécom : rédiger un CCTP qui anticipe la fin du cuivre
Rétroplanning type d’un projet de migration télécom sur 18 mois
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